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Maturita di Filiera ABB

Test «Industria 4.0%»
Risultati & Azioni Proposte




isurazione della maturita digitale della Filiera di
fornitura come elemento iniziale per identificare
le possibili aree di evoluzione

Assessment della maturita Iniziative per la ricerca del
digitale valore
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Assessment «Industria 4.0»

Gli elementi analizzati per definire il livello di maturita digitale dell’impresa
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Maturita
Livello 1

Iniziale

Livello 1

Processi poco controllati,
gestiti  ad hoc e solo
reattivamente, scarsa maturita
digitale/preparazione al
cambiamento, tecnologie e
sistemi poco avanzati

Fonte = Politecnico di Milano

Maturitd

Livello 2
Gestito

Livello 2
Processi parzialmente
controllati,  sviluppati  con

tecnologie e sistemi poco avanzati
o non integrati e gestiti
esclusivamente a partire
dall’esperienza
dell’imprenditore,
amministratore delegato o
manager di area; limitata
maturita  digitale/preparazione al
cambiamento.

Maturita
Livello 3

L -
Definito
Livello 3
Processi discretamente
controllati, sviluppati con

tecnologie e sistemi parzialmente
integrati ed automatizzati e gestiti
in maniera  parzialmente
integrata attraverso le diverse
funzioni aziendali; discreta
maturitd  digitale/preparazione  al
cambiamento.

y

Maturitd
Livello 4

Integrato &

-
Interoperabile

Livello 4

Processi generalmente
controllati,  sviluppati  con
tecnologie e sistemi in
maggioranza integrati ed
automatizzati e gestiti  in
maniera generalmente

integrata  aitraverso le
diverse funzioni aziendali;
buona maturitd
digitale/preparazione al
cambiamento.

Assessment Misurazione della maturita Digitale

Maturita

Livello 5

Orientato dalla
digitalizzazione

Livello 5

Processi sistematicamente
controllati, sviluppati con
tecnologie e sistemi avanzati e
gestiti in maniera integrata
attraverso le diverse
funzioni aziendali; ottima
maturita
digitale/preparazione al
cambiamento.
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Consolidato Filiera ABB - Test Industria 4.0

Analisi Maturita per «Dimensione»

Filiera ABE esmmmm|talia
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ESECUZIONE F\ ORGANIZZAZIONE
TECNOLOGIA

"~ secusione | Controllo | Toenologia_| Organiazazione

Filiera ABB 3,57 3,46 3,28 3,06
Italia* 3,02 2,86 2,83 2,93

*= campione di 713 imprese che hanno effettuato la valutazione della maturita digitale con lo strumento «test 4.0» tramite la rete nazionale dei DIH di Confindustria



Consolidato Filiera ABB - Test Industria 4.0

Analisi Maturita per «Macroprocessi»

*Vendite, Customer

Care
Filiera ABB s [t3lia
R&D
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ﬁ : M HR 4 PRODUZIONE

2 4 LOGISTICA

% v SUPPLY CHAIN QUALITA

| o=

E LOGISTICA MANUTENZIONE

SMART PRODUCT
MARKETING*
-W ="
Filiera ABB 4,19 4,08 3,78 2,99 2,90 2,79 2,78 2,43
ltalia** 3,22 3,23 3,15 2,60 2,83 2,33 2,58 2,62

**= campione di 713 imprese che hanno effettuato la valutazione della maturita digitale con lo strumento «test 4.0» tramite la rete nazionale dei DIH di Confindustria 7
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PLANNING

EXECUTION

MONTHS

MAKE MOVE & HOLD

Logistics Network Design

New Product Development

Sales
Supply Contract Manufacturing Capacity Network Inventory Planning
Negotiations Planning & Product Allocation Sourcing Target
Distribution Setting
Production Planning : Sales
. Requwer_nents Forecasting
Purchasing Planning
Planning Material Supply Product
Requirements Deployment Demand Allocation to
Planning Matching Market / Channels
Transport &
Load
ErerlueEian Planning Backorder management
Procurement | /C Raw Mat. :
& Semi- Scheduling
finished Inventory Stock A\éailab_leto Order Entry
Management Transfer RS
Expediting Inbound Production “In Transit” Pick Pack
/ Tracking Logistics Execution Management IcShisc Deliver & Consign

Upply Chain/Filiera Integrata — Modello di riferimento
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PLANNING

EXECUTION

QUARTERS

MONTHS

MAKE MOVE & HOLD

Logistics Network Design
New Product Development

Supply Contract Manufacturing Capacity Network
Negotiations Planning & Product Allocation Sourcing

) ) Distribution
Production Planning Requirements

Purchasing Planning

Sales
Inventory Planning
Target

Setting Sales

Forecasting

Planning Material

Requirements Deployment

Planning N &
ranspor

Load
1/C Raw Mat. Production Planning
& Semi- Scheduling
finished

Procurement

Inventory Stock

- ) Management Transfer
Expediting Inbound Production “In Transit”

/ Tracking Logistics Execution Management

Supply Product
Demand Allocation to
Matching Market / Channels

Backorder management

Available to

N Order Entry

Pick Pack

Ship Deliver & Consign
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upply Chain/Filiera Integrata - Le aree analizzate
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Benefici
Derivati
da progetti
comuni

Benefici da singole

Iniziative progettuali

Progetti comuni

Supply Chain/Filiera Integrata
Iniziative comuni da lanciare

Supporto per migliorare la
Gestione dello Sviluppo del

Personale dei Fornitori

Processo di Sviluppo
Prodotto in logica
“collaborativa

Efficientamento delle aree
di Planning ed Inventory

Collaborazione con la rete
di fornitura

Logistica (inbound &
outbound)

# iniziative

# iniziative

# iniziative

# iniziative

#iniziative
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